


Weichen richtig stelien

Projektplanung | Bauvorhaben im Bereich der Erneuerbaren Energien, vor allem bei Biogas, sind komplex.
Sie erfordern nicht nur technischen Sachverstand, sondern auch Wissen in Fragen der rechtlichen Rahmen-
bedingungen und der Vertragsgestaltung. Professionelle Unterstiitzung bietet das Projektmanagement.

atthias Backer hat im
M Anlagenbau schon
viele Bauprojekte be-

gleitet. Seit einigen Jahren bietet
der Unternehmensberater aus
Kiel auch herstellerunabhéngiges,
neutrales Pro-
jektmanage-
ment fiir Bio-
gasanlagen an.
Denn der Bau
einer Biogas-
anlage ist im
Vergleich zu
Projekten im
Solar- oder
Windkraftbe-
reich sehr viel
komplexer und
aufwindiger.
Doch die land-
wirtschaftliche
Branche funk-
tioniert anders

Seit einigen Jahren bie-
tet Matthias Backer, Ge-
schaftsfihrer. der wetreu

seinen Landwirtschaftsbetrieb
schaffen. ,Die Zielerfassung ist
wichtig, in manchen Fillen neh-
men wir die Zielvereinbarung so-
gar in den Gesellschaftsvertrag
mit auf.” Das ist vor allem dann
ratsam, wenn
die Ziele der
Einzelnen sehr
verschieden
sind. Eine Bio-
gasanlage be-
riihrt ganz un-
terschiedliche
Bereiche, die
mit der Land-
wirtschaft im
eigentlichen
Sinne nichts
mehr zu tun
haben. ,Das
fangt schon
damit an, dass
eine Biogasan-

als andere Be-  ETINETRTOINN L T age ein Ce-
reiche. ,Land- in Kiel, herstellerunab- werbebetrieb
wirtschaftliche hangiges, neutrales Pro- ist, und da-

Unternehmer
libergeben nie
das komplette
Projekt an ei-
nen Berater zur Betreuung, son-
dern nutzen unser Angebot nur
punktuell” erldutert Bicker. Bei-
spielsweise wird die wetreu Un-
ternehmensberatung, deren Ge-
schéftsfiihrer Backer ist, gerne fiir
den Moderationsprozess in der
Anfangsphase vor Baubeginn
oder zur neutralen Beratung an-
gefordert.

4Wir unterstiitzen die Land-
wirte bei der Meinungsfindung.
Wir halten diesen Punkt fiir sehr
wichtig, vor allem, wenn sich
mehrere Gesellschafter an der
Anlage beteiligen wollen”, er-
klart Backer. Denn nicht immer
verfolgen alle Beteiligten ein und
dasselbe Ziel. Dem einen geht es
vielleicht um die reine Gewinn-
maximierung, der andere méchte
einen weiteren Betriebszweig fur

jektmanagement fur Bio-
gasanlagen an.

mit verbunden
ganz andere
Herausforde-
rungen in steu-
erlicher und rechtlicher Hinsicht
auf den Betreiber zukommen”,
formuliert es der Unternehmens-
berater. Hier kann fachman-
nischer Rat viel Geld sparen und
unkorrigierbare Fehler vermei-
den helfen.

Deshalb ist das Erarbeiten von
Vertragen auch ein wichtiges An-
liegen des Beraters. ,Wir pladie-
ren dafiir, alle wichtigen Vertrige,
wie beispielsweise den Gesell-
schaftsvertrag, aber auch Lie-
fer- und Anbauvertrége und al-
le weiteren Vereinbarungen, die
die Zusammenarbeit der Gesell-
schafter untereinander betreffen,
gleich zu Planungsbeginn zu ma-
chen. Denn erfahrungsgemdp ha-
ben die Anlagenbetreiber dann,
wenn die Anlage im Bau ist, hier-
fiir keine Zeit mehr”, sagt der Un-

ternehmensberater. Der Gesell-
schaftsvertrag ist, nicht nur, wenn
es mehrere Eigentimer der An-
lage gibt, das wichtigste Schrift-
stiick, das alle grundlegenden
Dinge regelt. Matthias Backer:
»In ihm sollten die elementaren
Punkte geregelt sein, dazu gehort
beispielsweise auch die Regelung
der Erbfolge fiir den Fall der Flle.
Alles Weitere sollte in Einzelver-
tragen geregelt werden. Hierzu
zdhlen zum Beispiel Anbauver-
trdge, aber auch Abnahmevertra-
ge flir den Gérrest. Dabei ist auf
die Wechselwirkungen zwischen
den einzelnen Vertragen zu ach-
ten.” Bei der Vertragsgestaltung
sind sowohl wirtschaftliche, wie

auch gesellschaftsrechtliche und
steuerliche Aspekte und hiufig
- vor allem bei Fillen des pri-
vilegierten Bauens - auch bau-
rechtliche Aspekte zu berlick-
sichtigen und in Einklang zu
bringen. wetreu erarbeitet daher
Vertragswerke fiir Bioenergiean-
lagen immer in enger Zusam-
menarbeit der eigenen Experten
- Rechtsanwiilte, Steuerberater
und Unternehmensberater. In-
zwischen hat wetreu verschie-
dene Vertragsmuster erarbeitet,
die mit der Oberfinanzdirektion
abgestimmt sind und deshalb
auch aus steuerlicher Sicht den -
zunehmenden - Anforderungen
entsprechen.
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Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
Fachhochschule Weihenstephan

Die Fakultdt fiir Wald und Forstwirtschaft der Hochschule
Weihenstephan sucht zum 1. November 2009 oder spéter eine/n

wissenschaftliche/n

mit einem forstlichen Hochschulabschluss oder einem
verwandten Abschluss mit dem Schwerpunkt Bioenergie/

Die neue Stelle ist der Professur Holzenergie zugeordnet und
soll vorrangig Forschung und Ausbildung in dem neuen Studien-
gang ,Management erneuerbarer Energien” unterstiitzen. Dies

— Ausarbeitung von Forschungsantragen
- Bearbeitung von Farschungsprojekten
- Mithilfe bei der Lehre {z. B. Unterstiitzung von Bachelor- und

Wir suchen eine/n Bewerber/in mit Kenntnissen der Forschungs-
landschaft im Bereich Bioenergie/Nachwachsende Rohstoffe.
Erfahrungen mit der Antragstellung bei nationalen wie interna-
tionalen Forschungsprogrammen werden vorausgesetzt.

Wir bieten eine vorerst auf zwei Jahre befristete Stelle im
Zukunftsfeld Bioenergie. Es erwartet Sie eine interessante Auf-
gabe. Die Vergiitung erfolgt nach TV-L,

Bei gleicher Eignung werden Schwerbehinderte bevorzugt. Die
Bewerbung von Frauen wird ausdriicklich begriiBt.

Bewerbungen sind unter Angabe der Kennziffer 29 bis vier
Wochen nach Erscheinen dieser Anzeige bei der Personalstelle
der Fachhochschule Weihenstephan, 85350 Freising einzu-
reichen. Auskiinfte erhalten Sie unter Tel. 08161 71-5911 oder
per E-Mail: stefan.wittkopf@fh-weihenstephan.de (Prof. Dr.
Stefan Wittkopf, Fakultdt Wald und Forstwirtschaft, Lehrgebiet

Wir bitten um Vorlage von Kopien, da wir die Bewerbungs-
unterlagen nach Abschluss des Verfahrens leider nicht zuriick-

Freising
Triesdorf
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+++ Rentenbank bilanziert +++ Rentenbank bilanziert +++ Renten

Ein steigendes Fordervolumen und eine erneut deutlich bessere
Ertragslage kennzeichneten die Geschaftsentwicklung der Ren-
tenbank im ersten Halbjahr 2009. Wie die Forderbank flir das Ag-
ribusiness im veroffentlichten Halbjahresfinanzbericht ausfuhrt,
sorgten die zinsglinstigen Programmkredite flr Wachstumsimpul-
se. Aufgrund des lebhaften Neugeschafts bei Biogas- und Foto-
voltaikanlagen, Wirtschaftsgebauden und Maschinen wuchs der
Darlehensbestand dieser Fordersparte um 6,9 % auf 17,1 Mrd. €.

LJunsere Programmkredite fiir das Agribusiness stehen im Mit-
telpunkt unserer Forderstrategie. Mit den Schwerpunkten Land-

und Ernahrungswirtschaft, Neue Energien und Landliche Ent-
wicklung bieten sie eine Vielzahl von: Einsatzmoglichkeiten und
leisten gerade in der Konjunkturkrise einen wichtigen Beitrag fuir
zinsglinstige und stabile Finanzierungsbedingungen im gesamten
Agrarsektor”, so Dr. Marcus Dahmen, Sprecher des Vorstands der
Rentenbank.

Auf diese zentrale Fordersparte entfielen Ende Juni 26,1 %
(25,2) des gesamten Fordervolumens der Rentenbank. Trotz
riicklaufiger Bilanzsumme und sinkender Investitionsbereit-
schaft im Agrarsektor konnte das Fordervolumen insgesamt um

Ist die Entscheidung fiir den
Bau einer Biogasanlage gefallen,
die Wirtschaftlichkeitsberech-
nung positiv ausgefallen und der
Gesellschaftsvertrag eventuell
schon unterschrieben, hilft der
Berater auch dabei, den Vertrag
mit dem Anlagenbauer zu gestal-
ten. ,Hierbei geht es darum, klar
zu regeln, was von wem geliefert
wird, wann die Anlage ans Netz
geht und als abgenommen gilt”,
nennt Bécker nur einige Punkte.
Aus seiner Arbeit als Baukrisen-
manager, auch bei Biogaspro-
jekten, weilb er, dass die Qualitit
der Vertrage erst im Schadensfall

erkennbar wird. Je genauer der
Vertrag gefasst ist, desto weniger
Probleme gibt es, tiber die gestrit-
ten werden kann. Haufig finden
sich in Vertrdgen auch Formu-
lierungen, die sich fiir den we-
nig anlagenbau-erfahrenen Bau-
herrn gut lesen, tatsdchlich aber
einseitige Regelungen zu seinen
Ungunsten beinhalten. Hier hilft
nur der Blick des Fachmanns,
um handfeste Nachteile fiir den
Bauherrn zu vermeiden. Wer ei-
ne Anlage aus verschiedenen Ein-
zelkomponenten kauft, fiir den ist
vor allem eine klare Schnittstel-
lenbeschreibung wichtig. ,So

Wird ein vorausschauender Projektplan als Basis fiir die
verschiedenen Bauphasen verwendet, kann die Umsetzung

wie am Schniirchen laufen.
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|&sst sich das Risiko, dass Fehler
im Zusammenspiel der Anlagen-
teile entstehen, wenigstens mini-
mieren, ganz auszuschliefen ist
es aber nicht.” Auch der War-
tungsvertrag fiir die Biogasanla-
ge sollte seiner Erfahrung nach
schon mit dem Bauauftrag zu-
sammen vergeben werden und
einen Ersatzteillieferservice mit
einschliefen. Liuft die Anla-
ge dann doch nicht so wie ge-
wiinscht, helfen gut abgefasste
Vertrage, Nachbesserungen auch
durchzusetzen. ,Die Gewdhrleis-
tung ist gesetzlich geregelt, die
Anlage muss den Mindestanfor-

derungen gentigen und frei von
Méngeln sein”, so Backer. Dari-
ber hinaus werden von einigen
Anlagenanbietern Garantieleis-
tungen angeboten, die iiber die
gesetzliche Gewdhrleistung hin-
ausgehen. ,Zu den zugesicherten
Leistungseigenschaften sollten
Input-Kataloge, Eigenstromver-
brauch, Eigenwidrmebedarf
oder der elektrische Wirkungs-
grad zahlen”, sagt der Unterneh-
mensberater. ,Die Regelung von
Verfiigbarkeiten steht in der Bio-
gasbranche allerdings erst am An-
fang. Am ehesten gibt es so et-
was bei Blockheizkraftwerken,
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3,1 % auf 65,5 Mrd. € gesteigert werden. Nach der auBerge-
wohnlich positiven Ertragsentwicklung im Geschaftsjahr 2008
verzeichneten sowohl der Zinstiberschuss als auch das opera-
tive Ergebnis in der ersten Halfte des laufenden Geschaftsjahres

erneut zweistellige Zuwachsraten.
Das Betriebsergebnis vor Bewertung erreichte nach HGB
d y 195,7 Mio. € (144,0) und lag damit 35,9 % Uber dem Ergebnis der
1' o A ersten sechs Monate des Vorjahres. Nach Bewertung weist die
y Forderbank im HGB-Einzelabschluss einen Zwischengewinn von

141,4 Mio. € (27,9) aus.

hier werden auch schon mal Le-
bensleistungen garantiert.”

Ein weiterer Schwerpunkt der
Unternehmensberatung ist die
kaufmédnnische Begleitung der
Biogasanlagen. Das reicht von
der Vorbereitung der Gespriche
mit der finanzierenden Bank, der
Ausarbeitung des Finanzierungs-
plans bis hin zum Controlling
der Anlage im laufenden Betrieb.
,wetreu hat einen so genann-
ten Anlagenreport entwickelt,
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der eine Jahresplanung, und den
Soll-Ist-Vergleich mit dieser Pla-
nung ermdglicht und das sauber
abgegrenzte betriebswirtschaft-
liche Ergebnis und den Cash flow
des Unternehmens jeden Monat
ausweist”, erliutert Backer. In den
Report flieBen sowohl die Pro-
duktionsdaten und Prozesskenn-
zahlen der Anlage, die Verkaufs-
und Leistungsdaten wie auch die
Zahlen aus der Buchhaltung mit
ein. ,Alle Zahlen werden auf

einem DIN-A-3-Blatt dargestellt
und zustzlich als Grafik abgebil-
det. Das Angebot wird gut ange-
nommen, vor allem von Anlagen,
an denen mehrere Gesellschaf-
ter beteiligt sind. Es schafft ein
hohes MaR an Transparenz, und
die Gesellschafter sind stets auf
dem Laufenden. Zunehmend for-
dern auch die Banken das Con-
trolling der Anlage.” Um die un-
terschiedlichen Gebiete des
Projektmanagements und in
manchen Fillen auch des Bau-
krisenmanagements fachlich
abdecken zu konnen, arbeiten
Matthias Backer und sein Team

mit einigen Fachleuten zusam-
men. Bei der Vertragsgestaltung
helfen Rechtsanwilte, die sich
auf Baurecht spezialisiert ha-
ben. ,Wir mischen uns auch in
die Technik nicht ein, sondern
holen bei Bedarf neutrale Fach-
leute dazu” formuliert es Bicker.
Eine enge Zusammenarbeit be-
steht mit den wetreu Steuerbe-
ratern. Die Beriicksichtigung der
steuerlichen Aspekte beim Bau
einer Biogasanlage ist in den Au-
gen des Beraters eine wichtige
Malnahme, um den Erfolg der
Investition nicht zu gefahrden.
Imke Brammert-Schroder

Nit drei neuen Modellen, die speziell fiir die Landwirtschaft entwickelt wurden erweitert JLG sein Programm in der Landtechnik. Die neuen Typen L 2908 H (Bauhghe nur
Meter), 2906 H und 3507 H bieten hohen Komfort und Leistung bei niedrigen Betriebskosten. Ergonomie, Hydraulikleistung, Wendigkeit und Rundumsicht wurden dem
wnspruch von Profis angepasst. Schon in der Grundausstattung lassen diese Maschinen kaum Wiinsche offen. Produziert und entwickeltin Europa von JLG, einem der
réRten Hersteller von Teleskopladern weltweit! Auf www.jlg.com finden Sie weitere Informationen zu unserem Unternehmen. Prospekte, Datenblétter und Informationen
ber unser Hindlernetz senden wir Ihnen gerne zu. Besuchen Sie uns auf der Agritechnica in Halle 4 am Stand B43.
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